INTELIGENCIA\@ POLICIAL

1. Debate sobre la planificacion estratégica y prospectiva del tiempo:

anticipar en lugar de reaccionar

Una de las discusiones clave en el ambito de la inteligencia policial radica en como las
organizaciones de inteligencia pueden anticipar los escenarios futuros mediante
inteligencia estratégica y prospectiva, en lugar de reaccionar Unicamente a situaciones
urgentes. En el contexto de operaciones policiales, como la desarticulacién de grupos
criminales, es esencial que la planificacion no dependa solo de respuestas rapidas ante
eventos criticos. La planificacion no debe ser un proceso reactivo, sino que debe integrar

capacidades proactivas para prever amenazas y facilitar respuestas estratégicas.

Segun Rivera (2011), la inteligencia estratégica tiene un enfoque a corto y mediano plazo,
centrado en la priorizacion de objetivos inmediatos, es decir, en acciones concretas y
proactivas, orientadas a satisfacer necesidades inmediatas. Por otro lado, |a inteligencia
prospectiva busca proyectar a mas largo plazo, intentando anticiparse a los riesgos,
amenazas y oportunidades, lo que se puede entender como una ‘prediccion del futuro'.
Su objetivo es ser preventiva, complementada con proyectos de largo plazo,

enfocandose en preparar y planificar para el futuro.



2. Ejemplo de Inteligencia Policial Integrada

2.1. Inteligencia Estratégica Policial:

Contexto: En un pais, ha habido un aumento de homicidios asociados a ajustes de
cuentas entre grupos criminales, que reclutan a jévenes como sicarios o para la venta de

drogas.

Acciones: La inteligencia estratégica policial se enfocaria en:

Andlisis de Redes Criminales: Identificar las organizaciones criminales y sus lideres,

analizando sus tacticas y modos de operacion.

Intervenciones Dirigidas: Colaborar con el sistema judicial para realizar operaciones
especificas destinadas a desarticular grupos clave, buscando acciones efectivas que

generen un impacto significativo en la reduccién de homicidios.

Evaluacion de Consecuencias: Anticipar posibles repercusiones de las acciones de
desarticulacion, como el aumento temporal de la violencia o disputas territoriales entre

grupos criminales, y preparar respuestas estratégicas para mitigar estos efectos.



2.2Inteligencia Prospectiva Policial:

Contexto: La inteligencia prospectiva no solo busca entender el presente, sino también
prever el futuro, con el objetivo de influir en las politicas publicas y en la reduccion del

delito a largo plazo.

Acciones: La inteligencia prospectiva podria incluir:

Anadlisis de Tendencias: Evaluar datos histéricos y sociales para identificar patrones que
contribuyan al crimen, como el desempleo y la falta de oportunidades para los jovenes, y

coémo estos factores pueden correlacionarse con el aumento en la violencia.

Recomendaciones para Politicas Publicas: Utilizar los hallazgos para informar a los
responsables politicos sobre la necesidad de crear leyes y programas que aborden las
causas de fondo del crimen, como iniciativas de educacion, programas de reintegracion

social, y desarrollo comunitario.

Prevencion Proactiva: Anticipar cambios en el entorno criminal tras las intervenciones
policiales. Por ejemplo, si se desarticula un grupo criminal, es vital tener planes de
contencidn para evitar que nuevos grupos tomen su lugar o que surjan conflictos
violentos por el control territorial. Esto implica trabajar con entidades gubernamentales
y comunitarias para establecer estrategias de prevencion y educacioén que frenen la
sustitucion de estructuras criminales, grupos delictivos o individuos que busquen
ocupar el vacio dejado por otras agrupaciones o personas y, de paso, atacar asi la

reproduccion o incluso ampliacién las actividades ilicitas en una misma area.



