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Contexto territorial para 
la gestión de la seguridad

• La organización territorial del 
Estado Federal: 24 jurisdicciones 
(23 provincias + 1 CABA)  y 1,298 
municipios.

• La extensión territorial 
continental es de 2,791,810 km2.

• Cuenta con 15,000 km de 
fronteras= 9,376 territoriales y 
5,117 fluviales

• Cuenta con Hidrovía Paraná-
Paraguay de 3,400 km de largo.

• Población total (Censo 2022) de: 
46,044,703 habitantes, el 37% 
(17,106,406 hab) que se 
encuentran en CABA + AMBA 
(13,934 km2)



Competencias político – institucionales para la gestión de la seguridad
• La gestión de la seguridad se enmarca en un  sistema moderadamente 

fragmentado: 

a) competencias federales: contrabando, narcotráfico, trata de 
personas y secuestro extorsivo, lavado de activos, delitos de lesa 
humanidad…

b) competencias provinciales: delitos comunes

• Ley de Seguridad Interior 24.059/1991

• La gestión de la Seguridad Pública/Ciudadana como competencia 
provincial.

• Dos niveles en cuanto a fuerzas o cuerpos policiales:

a) Las de Jurisdicción Federal: GNA, PFA, PSA y PNA

b) Las de jurisdicción Provincial: 24 + 1

c) Ley de desfederalización en tema de estupefacientes: Bs As, 
Córdoba, Salta, Formosa, Chaco, E. Ríos, Sgo del Estero y CABA.

d) SNIC – Sistema Nacional de Información Criminal
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CABA
- Marco Antonio Estrada González (1.11.14)
- Loco Cesar (V 31)
- Mafia China
- Barras bravas

PBA 
- Mario Roberto Segovia
- Alejandro González “Batata”
- Barras Bravas
- Banda de El Quijote (Gustavo Sancho)
- Los Nenes Bien
- Piratas del asfalto
- Mafia China

NORESTE
- Primer Comando de Frontera (Néstor F “Loco” Rojas, Mis)
- Los Gitanos (Mis)
- Carlos Alberto Barreiro (Chaco)
- Francisco Antonio Noguera (Corrientes)
- Los Monos (Rosario, Prov Sta Fe)

NOA
- Clan Castelo (Salta)
- Patrón del Mal del Norte (Salta)
- Raúl Ricardo Rojas
- Marcos Sebastian Sanguino
- Rodrigo Sebastián Medina
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CORDOBA
- La Hermandad
- Los Zetas o Zorritos
- Clan Yiyo Ramallo “acecha”
- José Carlos Sanchez Rodríguez
- Clan “Diente” Villaroel
- Carbajal Conde y Romero Salvatierra

Fuente. Relevamiento elaboración propia con base en seguimiento información policía, justicia

• ROSARIO

2023: 190 homicidios

Tasa de 22 homicidios cada 100 mil habb

Características Generales de la criminalidad organizada
- Han evolucionado y se han vuelto más complejas con limitado alcance

internacional propio.
- Fuerte presencia recurso humano importado de la region en diferentes

escalas y características, Clanes familiares.
- Fuerte connivencia con actores de la política, del sistema penitenciario y 

judicial, etc
- Operación intracarcelaria consolidada.
- Nexo con el fenómeno futbol.



Las operaciones policiales en Estados Federales

Situaciones que afectan la operación 
policial

• Carencia de sistema integrado de 
información delictual y operativa de las 
fuerzas federales.

• Desarticulación interjurisdiccional 
(Nación y Provincias) para la operación 
conjunta.

• Desconocimiento de las condiciones de 
bienestar del recurso policial.

Evidencias generadas

• Diseño planificado de operaciones 
regulares en AMBA.

• Planificación operativa conjunta 
mediante los Comandos Operativos 
Unificados.

• Censo de condiciones de bienestar (2018) 
permitió ajustar el empeñamiento 
operativo de las 4 fuerzas federales (Obra 
social, Banco Nación, Procrear).



Despliegue planificado de Operaciones Regulares Federales (1)

ü Operativos de Frontera
ü Comandos Unificados Territoriales
ü Despliegue AMBA (ODT, Accesos y Gral Paz)
ü Despliegue CABA (CS)
ü Intervención Federal en la Saturación de Áreas
ü Terminales Seguras – Viaje Seguro
ü Barrios Seguros (UPB)
ü Cosecha Segura
ü Trenes Carga



Despliegue planificado de Operaciones Regulares en AMBA (1)



Comando Operativo Unificado
o Ejes de Acción

§ Inteligencia Criminal

§ Operativos de Seguridad Ciudadana 

§ Investigación Judicial. 

o Funciones
ü Coordinar una estrategia común de trabajo

ü Generar y consolidar circuitos de comunicación fluidos

ü Supervisar la ejecución de los planes de Operaciones

ü Eficientizar la investigación

ü Diseñar las operaciones en relación al Mapa del Delito.
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